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I. PENDAHULUANI. PENDAHULUAN

3 (3 (tigatiga) ) StrategiStrategi konsepkonsep pengelolaanpengelolaan program program pembangunanpembangunan yaituyaitu::

1.1. PembPemb. . berpusatberpusat pd pd upayaupaya pencapaianpencapaian suatusuatu informasiinformasi
kemasyarakatankemasyarakatan berdasarkanberdasarkan
nilainilai--nilainilai ygyg berpusatberpusat pd pd manusiamanusia (people centered (people centered 
development).development).

2.2. PendayagunaanPendayagunaan sumberdayasumberdaya pembangunanpembangunan yang yang 
berwawasanberwawasan komunitaskomunitas (community base resource (community base resource 
management).management).

3.3. PengelolaanPengelolaan pembpemb. . BertumpuBertumpu padapada masyarakatmasyarakat
(community (community based management).based management).
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LanjutanLanjutan……

4 (4 (empatempat) ) dasardasar asumsiasumsi polapola pembpemb. . perdesaanperdesaan yaituyaitu::
1.1. PartisipasiPartisipasi masyarakatmasyarakat..
2.2. PengorganisasianPengorganisasian masyarakatmasyarakat..
3.3. PrakarsaPrakarsa masyarakatmasyarakat..
4.4. SwadayaSwadaya masyarakatmasyarakat..
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II. ASPEKII. ASPEK--ASPEK CBD DAN GOOD GOVERNANCEASPEK CBD DAN GOOD GOVERNANCE

DapatDapat meningkatkanmeningkatkan penpen--
dapatandapatan masymasy.   .   dandan mengmeng--
utamakanutamakan pelayananpelayanan primaprima
kepadakepada masymasy.   .   tanpatanpa diskridiskri--

minasiminasi..

MenggerakanMenggerakan dandan mengmeng--
hidupkanhidupkan aktivitasaktivitas ekonomiekonomi
rakyatrakyat ((prospertyprosperty approach).approach).

MenghormatiMenghormati hakhak--hakhak asasiasasi
manusiamanusia..

MengembangkanMengembangkan inspirasiinspirasi
aspirasiaspirasi dandan partisipasi masypartisipasi masy..
((battombattom up approach)up approach)

AdanyaAdanya kepastiankepastian hukumhukum,,
keterbukaanketerbukaan, , prefesionalismeprefesionalisme
dandan memilikimemiliki akuntabilitasakuntabilitas..

TetapTetap berpihakberpihak dandan menmen
dasarkandasarkan diridiri padapada kebutuhankebutuhan
dasardasar masymasy (basic (basic needapproachneedapproach).).

Good GovernanceGood GovernanceAspekAspek--AspekAspek CBD CBD dlmdlm ruangruang perdesaanperdesaan
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LanjutanLanjutan….….

PartisipasiPartisipasi, , aktivtasaktivtas dandan
desentralisasidesentralisasi..

BantuanBantuan,   ,   bimbinganbimbingan dandan
pembinaanpembinaan pemerintahpemerintah ygyg
merupakanmerupakan tanggungtanggung--
jawabjawab daridari semuasemua instansiinstansi
melaluimelalui koordinasikoordinasi dandan
keterpaduanketerpaduan (cross(cross--
sectoralsectoral approach).approach).

MampuMampu mengakomodasimengakomodasi
sosialsosial masyarakatmasyarakat..

PengorganisasianPengorganisasian dandan pepe--
lembagaanlembagaan yang  yang  dikeloladikelola
dandan menjadimenjadi tanggungtanggung
jawabjawab daridari semuasemua masymasy..
sendirisendiri (participatory app.).(participatory app.).



http://www.ar.itb.ac.id/wdp/

LanjutanLanjutan......

BerkembangnyaBerkembangnya systemsystem
checks checks dandan balance.balance.

PengembanganPengembangan teknologiteknologi tepattepat
gunaguna (appropriate  technology),(appropriate  technology),
dengandengan menggunakanmenggunakan jenisjenis
tehnologitehnologi padatpadat karyakarya (labor(labor
intensive technology) intensive technology) ygyg produktifproduktif
dandan adaptifadaptif, agar  , agar  mampumampu mengmeng--
ikutiikuti perkembanganperkembangan modernisasimodernisasi
teknologiteknologi,  ,  baikbaik software software maupunmaupun

hardware (technology approachhardware (technology approach).).
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III. III. MenujuMenuju CBD yang CBD yang dapatdapat
direalisasikandirealisasikan

•• UntukUntuk mewujudkanmewujudkan CBD, CBD, makamaka harusharus terwujudterwujud duludulu
Good Governance. Good Governance. 

•• KebijakanKebijakan OtonomiOtonomi DaerahDaerah sebagaisebagai jembatanjembatan
mempermudahmempermudah terwujudnyaterwujudnya Good GovernanceGood Governance

•• AzasAzas desentralisasidesentralisasi dalamdalam OtonomiOtonomi DaerahDaerah diyakinidiyakini
mampumampu memberikanmemberikan beberapabeberapa manfaatmanfaat yang yang positifpositif
untukuntuk terciptanyaterciptanya tujuantujuan meningkatkanmeningkatkan kesejahteraankesejahteraan
masyarakatmasyarakat dandan pemberdayaanpemberdayaan ekonomiekonomi daerahdaerah
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PendapatPendapat--pendapatpendapat mengenaimengenai
desentralisasidesentralisasi

•• DesentralisasiDesentralisasi yang yang demokratisdemokratis menjaminmenjamin terciptanyaterciptanya efektifitasefektifitas
pemenuhanpemenuhan aspirasiaspirasi dandan kebutuhankebutuhan masyarakatmasyarakat local local daridari padapada
program program pembangunanpembangunan yang yang sentralistissentralistis (Hiram S. (Hiram S. PhiliPhili, 1963);, 1963);

•• DenganDengan desentralisasidesentralisasi dandan otonomiotonomi daerahdaerah upayaupaya--upayaupaya pengentasanpengentasan
kemiskinankemiskinan, , pemerataanpemerataan kesejahteraankesejahteraan masyarakatmasyarakat melaluimelalui peranperan sertaserta
propro--aktifaktif kelompokkelompok masyarakatmasyarakat miskinmiskin dapatdapat terlaksanaterlaksana secarasecara efektifefektif
((RondinelliRondinelli, 1983);, 1983);

•• DesentralisasiDesentralisasi yang yang berwujudberwujud otonomiotonomi daerahdaerah, , aksesakses masyarakatmasyarakat
terhadapterhadap kewenangankewenangan administrasiadministrasi pemerintahanpemerintahan menjadimenjadi semakinsemakin
dekatdekat dandan semakinsemakin terbukaterbuka ( de Mello, 1981);( de Mello, 1981);
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LanjutanLanjutan......

•• Format Format otonomiotonomi daerahdaerah dengandengan kewenangankewenangan yang yang terdesentralisasiterdesentralisasi yang yang 
memungkinkanmemungkinkan partisipasipartisipasi masyarakatmasyarakat yang yang terbukaterbuka secarasecara luasluas, , diyakinidiyakini akanakan mampumampu
meredammeredam kecenderungankecenderungan penolakanpenolakan masyarakatmasyarakat terhadapterhadap perubahanperubahan yang yang ditawarkanditawarkan
(Resistance to Changes). (Resistance to Changes). DenganDengan katakata lain lain dengandengan desentralisasidesentralisasi komitmenkomitmen
masyarakatmasyarakat untukuntuk merubahmerubah sikapsikap dandan perilakuperilaku social, social, ekonomiekonomi dandan politikpolitik dapatdapat
dioptimalkandioptimalkan karenakarena padapada dasarnyadasarnya merekamereka sendirilahsendirilah yang yang merencanakanmerencanakan, , 
melaksanakanmelaksanakan dandan mengendalikamengendalika pembangunanpembangunan dengandengan fasilitasifasilitasi daridari mpemerintahmpemerintah
daerahdaerah (Conyers, 1981);(Conyers, 1981);

•• DenganDengan kondisikondisi masyarakatmasyarakat yang yang sangatsangat beragamberagam, , sebagaimanasebagaimana halnyahalnya didi Indonesia, Indonesia, 
makamaka kebijakankebijakan desentralisasidesentralisasi akanakan mampumampu mengembangkanmengembangkan dayadaya jangkaujangkau dandan
partisipasipartisipasi propro--aktifaktif berbagaiberbagai kelompokkelompok masyarakatmasyarakat yang yang beragamberagam tersebuttersebut sesuaisesuai
dengandengan asoirasiasoirasi dandan latarlatar belakangbelakang socialsocial--budayabudaya merekamereka masingmasing--masingmasing (Henry (Henry 
MaddickMaddick, 1981);, 1981);

•• DllDll..
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TabelTabel potretpotret pemetaanpemetaan good governancegood governance
didi desadesa

•• ElemenElemen AktorAktor Arena                        Arena                        IsuIsu RelasionalRelasional
••
•• Governance    Governance    
•• Negara               Negara               KepalaKepala DesaDesa RegulasiRegulasi, , kontrolkontrol AkuntabilitasAkuntabilitas,,
•• dandan perangkatperangkat padapada masyarakatmasyarakat,            ,            transparansitransparansi, , 
•• desadesa pengelolaanpengelolaan responsivitasresponsivitas, , dandan
•• kebijakankebijakan, , keuangankeuangan kapasitaskapasitas
•• pelayananpelayanan
••

MasyarakatMasyarakat BadanBadan RepresentasiRepresentasi,                  ,                  KapasitasKapasitas,,
•• PolitikPolitik PerwakilanPerwakilan artikulasiartikulasi, , agregasiagregasi,          ,          akuntabilitasakuntabilitas dandan
•• DesaDesa formulasiformulasi, , legislasilegislasi responsivitasresponsivitas..
•• SosiallisasiSosiallisasi, , kontrolkontrol..
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LanjutanLanjutan......

•• MasyarakatMasyarakat InstansiInstansi sosialsosial,               ,               KeswadayaanKeswadayaan,            ,            PartisipasiPartisipasi (voice,(voice,
•• SipilSipil organisasiorganisasi kerjasamakerjasama, , gotonggotong-- aksesakses dandan control).control).
•• sosialsosial, , wargawarga royongroyong, , jaringanjaringan
•• MasyarakatMasyarakat.                   .                   sosialsosial.         .         
••

•• MasyarakatMasyarakat PelakuPelaku dandan ProduksiProduksi dandan AksesAkses kebijakankebijakan,,
•• EkonomiEkonomi organisasiorganisasi distribusidistribusi.                 .                 AkuntabilitasAkuntabilitas SosialSosial..
•• EkonomiEkonomi.                                                       .                                                       
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AlternatifAlternatif konsepkonsep pembangunanpembangunan yang yang bertumpubertumpu padapada

masyarakat(CBDmasyarakat(CBD) ) dalamdalam mewujudkanmewujudkan Good GovernanceGood Governance

•• PelaksanaanPelaksanaan P3MD (P3MD (PerencanaanPerencanaan PartisipatifPartisipatif PembangunanPembangunan
MasyarakatMasyarakat DesaDesa) ) diseluruhdiseluruh daerahdaerah perdesaanperdesaan didi Indonesia Indonesia 

•• PelaksanaanPelaksanaan GerakanGerakan MandiriMandiri MembangunMembangun DesaDesa
((GemabangdesaGemabangdesa), ), sepertiseperti yang yang telahtelah dilakukandilakukan didi PropinsiPropinsi
SulawesiSulawesi TengahTengah

•• PelaksanaanPelaksanaan konsepkonsep IRAP (Integrated Rural Accessibility IRAP (Integrated Rural Accessibility 
Planning). Planning). 
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III. KESIMPULANIII. KESIMPULAN

OtonomiOtonomi DaerahDaerah adalahadalah kebijakankebijakan yang yang merupakanmerupakan jembatanjembatan
mempermudahmempermudah terwujudnyaterwujudnya Good Governance.Good Governance.
TataTata pemerintahanpemerintahan yang    yang    baikbaik merupakanmerupakan suatusuatu kondisikondisi yang yang 
menjaminmenjamin prosesproses kesejajarankesejajaran, , kesamaankesamaan dandan keseimbangankeseimbangan peranperan, , sertaserta
salingsaling mengontrolmengontrol yang yang dilakukandilakukan oleholeh govermentgoverment, , sivilsivil society, society, dandan
private sector. private sector. 
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LanjutanLanjutan….….

IsuIsu--isuisu yang yang perluperlu diperhatikandiperhatikan goodgood governance governance padapada tingkattingkat desadesa
adalahadalah::
•• PemerintahanPemerintahan yang yang demokratisdemokratis yang yang berasalberasal daridari partisipasipartisipasi

masyarakatmasyarakat yang yang dikeloladikelola secarasecara akuntabilitasakuntabilitas dandan transparansitransparansi..
•• HubunganHubungan antarantar governance governance didi desadesa didasarkandidasarkan padapada prinsipprinsip

kesejajarankesejajaran, , keseimbangankeseimbangan dandan kepercayaankepercayaan. . 
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